
ttççÅÅÜÜÉÉååÉÉååÇÇ
hfkabo=clqlobmloq^db=o^qdb_bo=

pç=ÖÉäáåÖí=ÉáåÉ
cêΩÜà~ÜêëJqÉêêáåÉ
ãáí=bêÇÄÉÉêÉå

táÉ=ëáÅÜ=cäáÉÖÉå
å~ÅÜ=ÇÉã=cäìÖ
~ÄâΩÜäÉå

aÉê=w~ìÄÉê
ÇÉê=g~é~åáëÅÜÉå
wÉåJd®êíÉå

p~Äêáå~=hçéé=ENMF
Ü~í=ÖÉêå
tÉêâìåíÉêêáÅÜí

tfppbk=

p~ãëí~ÖI=PNK=j~á=OMMU

tÜáééÉíëI=dêÉóÜçìåÇëI=^ÑÖÜ~åÉåW=eìåÇÉêÉååÉå=ëáåÇ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=åìê=eçÄÄó=Ó=_ìåÇÉëÑáå~äÉ=~ã=OOK=gìåá=áå=eáäÇÉëÜÉáã

sçå=^äÉñ~åÇê~=oáííÉê

hä~ÅâK= aáÉ= qΩêÉå= ÇÉê= pí~êíâ®ëíÉå
ëÅÜå~ééÉå= ÜçÅÜK= qçÄáë= jìëâÉäå
ëé~ååÉå= ëáÅÜI= Ç~åå= ëÅÜáÉ≈í= ÇáÉ
pí~êíåìããÉê=ÇêÉá=ãáí=ÉáåÉã=ÖÉï~äíáJ
ÖÉå= p~íò= ÜÉê~ìëK= aáÅÜí= ~ìÑ= ëÉáåÉå
cÉêëÉåW=ÇêÉá=~åÇÉêÉ=táåÇÜìåÇÉK=
qçÄá= òáÉÜí= å~ÅÜ= áååÉåI= äÉÖí= ëáÅÜ

ëÅÜ~êÑ= áå= ÇáÉ= iáåâëâìêîÉK= p~åÇ
ëéêáíòí=áÜã=Äáë=ΩÄÉê=ÇáÉ=lÜêÉåK=qçÄá
~ÅÜíÉí=åáÅÜí=Ç~ê~ìÑK=aÉê=wïÉáà®ÜêáÖÉ
Ü~í=ëÉáåÉå=_äáÅâ=ÑÉëí=~ìÑ=ÇÉå=mä~ëíáâJ
Ü~ëÉå= ÖÉêáÅÜíÉíK= pìêêÉåÇ= ê~ëí= ÇáÉ
wìÖã~ëÅÜáåÉ= ãáí= ïÉåáÖÉå= jÉíÉêå
sçêëéêìåÖ=îçê= áÜã=ÜÉêK=qçÄá=ã~ÅÜí
ãÉÜê= qÉãéçK= aÉê= ^Äëí~åÇ= îÉêêáåJ
ÖÉêí= ëáÅÜK= aáÉ= äÉíòíÉ= hìêîÉK= qçÄá
òáÉÜí= å~ÅÜ= ~ì≈ÉåK= w~Åâ>= aÉê= e~ëÉ
áëí= ~ÄÖÉïçêÑÉåK= qçÄá= ëíΩêòí= ëáÅÜ= ~ìÑ
áÜåI=ÄÉâçããí= áÜå=ÇìêÅÜ=ÇÉå=j~ìäJ
âçêÄ= òì= Ñ~ëëÉåI= â~åå= åáÅÜí= ãÉÜê
ÄêÉãëÉå=Ó=ìåÇ=ΩÄÉêëÅÜä®Öí=ëáÅÜK
bêëíÉê=áå=ORIPO=pÉâìåÇÉå
ORIPO=pÉâìåÇÉå=Ü~í=ÇÉê=ëÅÜï~êòÉ

tÜáééÉíJoΩÇÉ=áã=ÉêëíÉå=sçêä~ìÑ=ÑΩê
ÇáÉ= píêÉÅâÉ= îçå= PSR=jÉíÉêå= ÖÉJ
Äê~ìÅÜí= ìåÇ= ëÉáåÉ= hçåíê~ÜÉåíÉå= áå
ÇáÉ= pÅÜê~åâÉå= ÖÉïáÉëÉåK= _Éá= ÇÉå
i®ìÑÉå=~ìÑ=ÇÉê=táåÇÜìåÇÉêÉååÄ~Üå
áå= eáäÇÉëÜÉáãJpíÉìÉêï~äÇ= ëçää= ÇÉê
àìåÖÉ=eìåÇ=ÄÉïÉáëÉåI=ï~ë=Éê=Çê~ìÑJ
Ü~íK= wïÉá= oÉååÉå= áëí= Éê= Éêëí= ÖÉä~ìJ
ÑÉåK=a~ë=ï~ê=OMMTK=ła~=Ü~í=Éê=ëÅÜçå
ÖÉòÉáÖíI= Ç~ëë= Éê= mçíÉåòá~ä= Ü~í�I= ë~Öí
_ÉëáíòÉêáå=`çåëí~åòÉ=táääë=~ìë=p~äòJ
ÖáííÉê= ìåÇ= ÜçÑÑíI= Ç~ëë= qçÄá= ëáÅÜ= ÄÉá
ÇÉå= å®ÅÜëíÉå= oÉååí~ÖÉå= ÑΩê= Ç~ë
_ìåÇÉëÑáå~äÉ=~ã=OOK= gìåá= áå=eáäÇÉëJ
ÜÉáã=èì~äáÑáòáÉêíK
qçÄá= íêáééÉäí= ìåíÉêÇÉëëÉå= òìêΩÅâ

òìã= ^ìíçK= pÉáå= å®ÅÜëíÉê= i~ìÑ= áëí
Éêëí=ÖÉÖÉå=NPKNR=rÜêK=få=òïÉáÉáåÜ~äÄ
píìåÇÉåK= aáÉ= táåÇÜìåÇÉ= ~ìÑ= ÇÉê
táÉëÉI=~ã=o~åÇÉ=ÇÉë=dÉä®ìÑë=ä~ëëÉå
áÜå= â~äíK= ^ÑÖÜ~åÉå= âêÉìòÉå= ëÉáåÉå
tÉÖI= Éáå= _~êëçá= ëÅÜ~ìí= áÜã= å~ÅÜI
òïÉá=dêÉóÜçìåÇë=âçããÉå=áÜã=ÉåíJ
ÖÉÖÉåI= p~äìâáëI= päçìÖÜáëI= j~Öó~ê
^Ö~êëK= qçÄá= ïΩêÇáÖí= ëáÉ= âÉáåÉë= _äáJ
ÅâÉëK=pÉáåÉ=lÜêÉå=ëáåÇ=ÖÉëéáíòíI=ä~ìJ
ëÅÜÉå= ÇÉã= pìêêÉå= ÇÉë= e~ëÉåI= ÇÉê
ëÅÜçå= ïáÉÇÉê= áã= báåë~íò= áëíK= qçÄáë
^ìÖÉå= ï~åÇÉêå= oáÅÜíìåÖ= dÉä®ìÑI
îÉêëìÅÜÉå= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= _ÉáåÉ= ÇÉê= wìJ

pÅÜåÉää=ïáÉ=ÇÉê=táåÇ

ëÅÜ~ìÉê= ÉáåÉå=_äáÅâ= ~ìÑ= Ç~ë=lÄàÉâí
òì= ÉêÜ~ëÅÜÉåK= qçÄá= èìáÉâíK= łkìå
Ü∏êÛ=ÇçÅÜ=~ìÑ>=aì=Äáëí=ÇçÅÜ=Éêëí=ÖÉJ
ä~ìÑÉåK�= `çåëí~åòÉ= táääë= ëÅÜΩííÉäí
ÇÉå=hçéÑI=òáÉÜí=qçÄá=ïÉáíÉêK
^ìÑ= ÉáåÉã=dêΩåëíêÉáÑÉå= òïáëÅÜÉå

^ìíçë= ìåÇ= tçÜåãçÄáäÉå= ÖÉÜí= ëáÉ
ãáí= áÜã= ~ìÑ= ìåÇ= ~ÄK= a~ãáí= Éê= íêçJ
ÅâÉå=ïáêÇK=kçÅÜ= Éáå= pÅÜäìÅâ=t~ëJ
ëÉêI=Ç~åå=ÜΩéÑí=qçÄá=ãáí=ÉáåÉã=p~íò
áå=ÇÉå=hçÑÑÉêê~ìã=ÇÉë=Ää~ìÉå=léÉäI
âìëÅÜÉäí=ëáÅÜ=áå=ÇáÉ=aÉÅâÉ=ãáí=iÉçJ
é~êÇÉåãìëíÉê= ìåÇ= ï~êíÉíK= t~êíÉí
~ìÑ=ÇÉå=òïÉáíÉå=sçêä~ìÑK
aÉê= q~Ö= Ü~í= ÑΩê= `çåëí~åòÉ= táääë

ìåÇ= áÜêÉå= oΩÇÉå= ÑêΩÜ= ÄÉÖçååÉåK
pÅÜçå= ìã= T= rÜê= ï~êÉå= ÇáÉ= ÄÉáÇÉå
~ìÑ= ÇÉã= dÉä®åÇÉ= ÇÉë= táåÇÜìåÇJ
oÉååJ`äìÄë= káÉÇÉêë~ÅÜëÉå
Eto`kFI= Ü~ÄÉå= ëáÅÜ= ~åÖÉãÉäÇÉíI
qçÄáë=oÉååé~ëë=~ÄÖÉÖÉÄÉåI=ÇáÉ=qÉáäJ
åÉÜãÉêäáëíÉ= áå= bãéÑ~åÖ= ÖÉåçããÉå
ìåÇ=Ç~ë=dÉä®ìÑ=ÄÉëáÅÜíáÖíK=_Éáã=dÉJ
ëìåÇÜÉáíëJ`ÜÉÅâ= ìã= TKQM= rÜê= Ü~í
qáÉê®êòíáå= aêK= j~êíáå~= pÅÜãççÅâ
~ìë= e~ååçîÉê= áÜê= lâ~ó= ÖÉÖÉÄÉåK
^ìÖÉåI=dÉÄáëëI=eÉêò=ìåÇ=i®ìÑÉ=ëáåÇ
áå=lêÇåìåÖK=qçÄá=Ç~êÑ=~ìÑ=ÇáÉ=_~ÜåK
pç=ïáÉ=ÇáÉ=Éíï~=NUM=~åÇÉêÉå=táåÇJ
ÜìåÇÉI= ÇáÉ= ~å= ÇáÉëÉã= q~Ö= ÑΩê= ÇáÉ
ãÉÜê= ~äë= ÜìåÇÉêí= oÉååÉå= áå= îÉêJ
ëÅÜáÉÇÉåÉå=hä~ëëÉå=ÖÉãÉäÇÉí=ëáåÇK
_ÉëíÉ=ëÉÅÜë=áã=cáå~äÉ
`çåëí~åòÉ=táääë= áëí= òìÑêáÉÇÉå=ãáí

qçÄáë= iÉáëíìåÖK= łbê= ï~ê= âê~åâI= Ü~í
ÉáåÉå= qê~áåáåÖëêΩÅâëí~åÇ�I= ë~Öí= ëáÉK
aÉå=Öáäí=ÉëI=áå=ÇÉå=å®ÅÜëíÉå=tçÅÜÉå
~ìÑòìÜçäÉåW=ãáí=i®ìÑÉå=~ìÑ=ÇÉê=qê~áJ
åáåÖëÄ~ÜåI= pé~òáÉêÖ®åÖÉåI= o~ÇÑ~ÜJ
êÉåI=pÅÜïáããÉå=ìåÇ=_~ääëéáÉäÉåK
fã=òïÉáíÉå=sçêä~ìÑ=ãìëë=ëáÅÜ=qçJ

Äá=âå~éé=ÖÉëÅÜä~ÖÉå=ÖÉÄÉåK=c~ÇÉ=íç
_ä~Åâ= îÉêïÉáëí= áÜå= ãáí= ÉáåÉã= sçêJ
ëéêìåÖ=îçå=MIPV=pÉâìåÇÉå=~ìÑ=mä~íò
òïÉáK=cΩê=`çåëí~åòÉ=táääë=ÜÉá≈í=Ç~ëW
êÉÅÜåÉåK=aÉåå=åìê=ÇáÉ=ëÉÅÜë=ÄÉëíÉå
eìåÇÉ=âçããÉå=áåë=cáå~äÉK=e~í=ëáÅÜ
qçÄá=èì~äáÑáòáÉêí\=bê=Ü~íK=aáÉ=ÄÉáÇÉå
ãΩëëÉå= ÉêåÉìí= ï~êíÉåK= _áë= òìã= cáJ
å~äÉ=ÖÉÖÉå=NT=rÜêK
aáÉ= RRJg®ÜêáÖÉ= ìåÇ= ÇÉê= tÜáééÉí

ÄÉÖÉÄÉå= ëáÅÜ= ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= ïáÉÇÉê= áå
ÇáÉ= k®ÜÉ= ÇÉë= pí~êíëK= qçÄá= ò~ééÉäíK
łtáääëí=Çì=ÇáÅÜ=ëÅÜçå=àÉíòí=îÉê~ìëÖ~J
ÄÉå\�I=Ñê~Öí=ëáÉ=ÇÉå=eìåÇK=aÉê=òáÉÜí

~å= ÇÉê= iÉáåÉ= ìåÇ= èìáÉãíI= ëíÉáÖÉêí
ÇÉå=qçå=Äáë=òìã=pÅÜêÉáÉåK=báå=òïÉáJ
íÉê=tÜáééÉí=Ñ®ääí=ãáí=ÉáåK=aÉê=pí~êíÉê
ÇêÉÜí=ëáÅÜ=òì=qçÄá=ìãI=ÖêáåëíK
^ìÑ=Éáå=wÉáÅÜÉå=ÇΩêÑÉå=ÇáÉ=_ÉëáíJ

òÉê=ÇáÉ=ëÉÅÜë=cáå~äáëíÉå=áå=ÇÉå=pí~êíJ
â~ëíÉå= ÉáåëÉíòÉåK= qçÄá= ïáåÇÉí= ëáÅÜI
ëéêáåÖí= `çåëí~åòÉ= táääë= Ñ~ëí= îçã
^êãK=aÉå=_äáÅâ=Ü~í=Éê=ëí~êê=~ìÑë=dÉJ
ä®ìÑ=ÖÉêáÅÜíÉíK=jáí=ÉáåÉã=pÅÜìÄë=ÄÉJ
Ñ∏êÇÉêí=ëáÉ=ÇÉå=eìåÇ=áå=ÇÉå=h~ëíÉåK
aáÉ= qΩêÉå= ÖÉÜÉå= ÜáåíÉå= òì= Ó= ìåÇ
îçêåÉ=~ìÑK=qçÄá=ëÅÜáÉ≈í=ÜÉê~ìëI=ÇÉã
e~ëÉå= ÜáåíÉêÜÉêK= a~ë= qÉãéç= áëí
ëÅÜåÉääK= `çåëí~åòÉ=táääë= ÇêÉÜí= ëáÅÜ
ïÉÖK=eáåëÉÜÉå=â~åå=ëáÉ=åáÅÜíK=qçÄá

éçëáíáçåáÉêí=ëáÅÜ=áã=jáííÉäÑÉäÇI=~äë=Éë
áå= ÇáÉ= ÉêëíÉ= hìêîÉ= ÖÉÜíK= mä∏íòäáÅÜ
òáÉÜí=Éáå=hçåíê~ÜÉåí=òìê=pÉáíÉI=êÉãJ
éÉäí=áÜå=~åK=bê=ëíê~ìÅÜÉäíI=ëíΩêòí=Ñ~ëíI
Ñ®åÖí= ëáÅÜ= ïáÉÇÉêI= âçããí= ~ÄÉê= ~ìë
ÇÉã= qêáííK= aáÉ= ~åÇÉêÉå= òáÉÜÉå= îçêJ
ÄÉáK=qçÄá=ïáêÇ=iÉíòíÉêK
`çåëí~åòÉ= táääë= Üçäí= ÇÉå= oΩÇÉå

îçå= ÇÉê= _~ÜåK= pÅÜïÉáÖÉåÇK= qçÄá
ä®ëëí= ÇÉå= hçéÑ= Ü®åÖÉåK= kìê= ÑΩê= ÉáJ
åÉå=jçãÉåíK=a~åå=áëí=Éê=ïáÉÇÉê=ÇÉê
~äíÉK= `çåëí~åòÉ= táääë= ä®ÅÜÉäíI= ëíêÉáJ
ÅÜÉäí= ÇÉå= eìåÇ= äáÉÄÉîçääW= łpÅÜ®íòJ
ÅÜÉåI=ïÉåå=ÇÉê=ÇáÅÜ=åáÅÜí=ÖÉêÉãéÉäí
Ü®ííÉI= Ü®ííÉëí= Çì= ÇÉå= ÇêáííÉå= mä~íò
ÖÉã~ÅÜíK�

_áë=òì=ëÉÅÜë=táåÇÜìåÇÉ=ÇΩêÑÉå=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=~å=ÇÉå=pí~êí=ÖÉÜÉåK=aáÉëÉå=PSRJjÉíÉêJi~ìÑ=ÖÉÖÉå=ÇêÉá=hçåâìêêÉåíÉå=ÖÉïáååí=qçÄá=EwïÉáíÉê=îçå=äáåâëF=áå=ORIPO=pÉâìåÇÉåK =cçíçë=EOFW=eÉäãìí=aáÉíò

`çåëí~åòÉ= táääë= ãáí= áÜêÉã= Ö~åòÉå
píçäòW=ÇÉã=òïÉáà®ÜêáÖÉå=tÜáééÉí=qçJ
ÄáK=pÉáí=PQ=g~ÜêÉå=Ü~í=ÇáÉ=p~äòÖáííÉê~J
åÉêáå=táåÇÜìåÇÉK= cçíçW=^K=oáííÉê

qçÄá=~äá~ë=o~íáå~=w=oìååÉêë=_çå=gçîá=Ó=ÄÉå~ååí=å~ÅÜ=ÇÉã=wïáåÖÉê=Eo~íáå~=w
oìååÉêëF=ìåÇ=ÇÉã=tìêÑ=E_çå=gçîáF=Ó=áëí=~äë=bêëíÉê=~ìë=ÇÉã=pí~êíâ~ëíÉå=ÖÉâçãJ
ãÉåK=a~ë=ëáÅÜÉêí=ÇÉã=NQIR=háäç=ëÅÜïÉêÉå=eìåÇ=ÖìíÉ=`Ü~åÅÉå=~ìÑ=ÉáåÉå=páÉÖK

qbojfk=
_ìåÇÉëÑáå~äÉI= pçååí~ÖI= OOK= gìåáI= ~ìÑ
ÇÉê= oÉååÄ~Üå= ~å= ÇÉê=j~ëíÄÉêÖëíê~≈É
áå= eáäÇÉëÜÉáãJpíÉìÉêï~äÇK= oÉååÄÉJ
ÖáååW=U=rÜêK

c^hqbk=
táåÇÜìåÇÉêÉååÉå= ëáåÇ= Ó= áã= dÉÖÉåJ
ë~íò= òì= dêç≈Äêáí~ååáÉå= Ó= áå= aÉìíëÅÜJ
ä~åÇ=åìê=eçÄÄóK= bë=ïáêÇ= åáÅÜí= ÖÉïÉíJ
íÉíI=ìåÇ=Éë=ÖáÄí=âÉáåÉ=mêÉáëÖÉäÇÉêK
få=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÖáÄí=Éë=PS=eìåÇÉêÉååJ
Ä~ÜåÉåX=p~áëçå=îçå=^éêáä=Äáë=lâíçÄÉêK
aáÉ= oÉååÇáëí~åò= ëí~ÑÑÉäí= ëáÅÜ= áå= ÇêÉá
i®åÖÉåW=QUM=jÉíÉê=EÖêç≈É=o~ëëÉå=ïáÉ
^ÑÖÜ~åÉåFI= PSR=jÉíÉê= EâäÉáåÉ= o~ëëÉå
ïáÉ= tÜáééÉíëFI= OUM= jÉíÉê= EpÉåáçêÉåI
Å~K=S=Äáë=U=g~ÜêÉF
báå= dêÉóÜçìåÇ= ä®ìÑí= Äáë= òì= VM=píìåJ
ÇÉåâáäçãÉíÉê= ëÅÜåÉääI= ÇÉê= âäÉáåÉêÉ
tÜáééÉí=ÉêêÉáÅÜí=Éíï~=qÉãéç=TMK


